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SECTOR PRIMARIO
Produccion de leche

a

- Existe un decrecimiento del -16% del numero
de vacas en Ordeno en los ultimos 10 anos.

- Al 2025, se cuenta con 3.2 millones de
cabezas, cuando en el 2015 se tenia 4,1
millones (reduccion de un -12%).

A

- La produccion nacional de leche tiene un
comportamiento negativo del -3.5% en los
ultimos 5 anos.

- Al 2025, Chimborazo y Cotopaxi, principales
provincias productoras, presentan una caida
de -3y -21, respectivamente.

Ventas @

- El precio al productor subié un 6% en el
primer trimestre de 2026 frente al mismo
periodo de 2025.

- El eslabon sumo USD 515 millones en 2025,
con un crecimiento del 15% frente a 2024.

Hato

Produccion

Principales Cifras del Sector

SECTOR INDUSTRIAL Transformacion

y valor agregado
Las exportaciones lacteas crecieron un 114%
en 2025, alcanzando USD 5 millones,

impulsadas por suero de mantequilla y leche
sin concentrar.

El 76% del volumen exportado tuvo como
destino Estados Unidos

Ventas .
Las ventas industriales alcanzaron USD 803

Mmillones en 2025, con un crecimiento del 8%
respecto a 2024.

Exportaciones

Leche, crema y yogurt concentraron el 58%
del total. La leche en polvo fue el unico
derivado con contraccion (-14%).

Déficit comercial

N

Las importaciones sumaron USD 24 millones
en 2025, un 30% mas que en 2024,
principalmente leche y nata desde Peru y
Chile.

COMERCIALIZACION
Distribucion y consumo

. Comercio mayor/menor

Las ventas sumaron USD 608 millones en 2025,
creciendo un 26% frente a 2024.

Azuay, Canar, Chimborazo y Carchi registraron
crecimientos superiores al 40%.

Informalidad

a

La informalidad promedio de la produccion de
leche no registrada es de 16% entre 2021 - 2025.

Sin embargo, la informalidad de la leche no
registrada en la cadena abarca un 54% en el
mismo periodo.

Consumo

N

Las expectativas de consumo de los hogares se
contraen hacia el segundo trimestre de 2026.

La inestabilidad econdmica del hogar fue
mencionada por el 52% de los encuestados
como principal freno al gasto.

Aunque persisten retos en hato, produccion e informalidad, la cadena muestra sefnales favorables: productividad récord, crecimiento de ventas
industriales, expansion del comercio formal y mayor dinamismo exportador en 2025,

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econdmica
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Produccion y productividad

® Menos Ganado Vacuno

Contraccién del ganado El registro mas bajo de la década Terreno especializado a la baja

. ) - Las Unidades Productivas Agropecuarias
- La reduccion prepandemia En el 2025, la base ganadera se o (UPAs) dedicadas a leche también
era de -1% anual. redujo -7% frente a 2024. - 7 /O muestran sefiales de reduccion.

i ~{o)
6 /0 3.2 M ) Variacion - | g pérdida de superficie se acelerd tras la

- Desde 2021, el hato cae a un Esto equivale a 140 mil cabezas 2025/2024 : .
ritmo promedio de -6% anual. menos de bovinos pandemia: paso de -3% a -5% anual.

Evolucion del ganado vacuno
(variaciéon interanual % y Promedio) 2015 [/ 2025
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La caida del hato convierte la recuperacion productiva en un desafio de mediano plazo.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos - Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua (Mayo 2026)

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econdmica




Produccion y productividad

o 0
® Contraccion del hato lechero

Evolucion de vacas en ordeho
(variacién interanual % y Promedio) 2015 [/ 2025

mmm Vacas en ordeno Var. Promedio % {7 Variacién
2025/2024
20%
- 62 mil
1 o8 cabezas
: 0.8
r 4%
()
()
©
0
c -4%
L)
0
2015 2016 2018 2019 2020 2022 2023 2024
Menos vacas en ordefio Base productora mas pequeia Baja tasa de ordeho
- Desde 2020, las vacas en ordefio caen a un - En 2025, las vacas en ordefo se reducen en Ordeiio Por cada 10 vacas hembras, solo 3 estan en
ritmo promedio de -6% anual. un -8% frente a 2024. S— ordeno.
. . . Hembra Una parte importante del hato no esta
- En cinco afos se perdieron alrededor de - La caida equivale a 62 mil cabezas y es el o produciendo leche y probablemente se
241 mil vacas en ordeno. ano con menor capacidad de produccion lbﬂ estdan dedicando a otras actividades

La menor base ordernada reduce la capacidad inmediata de respuesta ante una recuperacion de la demanda.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos - Encuesta de Superficie y Producciéon Agropecuaria Continua (Mayo 2026)
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Produccidn y productividad

.
A

Evolucion produccion nacional de Leche
(variacién interanual % y Promedio) 2015 [/ 2025
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La especializacion del hato marca diferencias territoriales en la capacidad
de sostener la oferta.

*Raza especializada: aquellas con mayor orientacion lechera, principalmente Holstein, Jerseyy Brown Swiss.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos - Encuesta de Superficie y Producciéon Agropecuaria Continua (Mayo 2026)

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econdmica

® Cae la produccion de leche

Principales provincias productoras
(Top 5) 2024 [ 2025

PICHINCHA

MANABI

CHIMBORAZO

AZUAY

COTOPAXI

Menor volumen nacional

-3%

e R e 20052008
I 15% ® 1%
] 12% ® 2%
] 12% ® -3%
1 1% @ 28%
] 9% ® -21%

0% 5% 10% 15%

Desde 2021 cae, en
promedio, un -3% anual al
igual que en el ano 2025.

En 2025, Cotopaxi registra
una caida de 21% en litros
producidos.

Pichincha y Azuay crecen
significativamente pese a la caida
nacional.

Su mayor peso de razas lecheras

especializadas* ayuda a explicar el
desempeno provincial.

Cuencas mas especializadas

n



Produccion y productividad

Estancamiento productivo

Comparativa de la productividad regional - X . _
(Litro/vaca/dia) 2024 [ 2025 El avance local es positivo, pero aun insuficiente frente a sistemas

lecheros mas especializados.

-----------------------
04 e

15,9 16,3 o 2%

13,5 13,6 _
68 72 | 66 65 58 62 63 56 57
= ) Y ¢ Y © w
= ) ¥ @
m2024 = 2025
REGIONAL ECUADOR

- Segun FAO - FEPALE, el 20% de productores Ecuador registra su mayor productividad de la

especializados concentran cerca del 80% de la 5% década.

produccion regional. ; p s .
La mejora todavia no implica un cambio

- Uruguay y Argentina producen entre 2 y 3 veces mas estructural.
litros por vaca que el promedio regional.

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca - Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua; USDA(EE.UU), INALE (Uruguay), OCLA (Argentina), INEGI Censo 2022 (México), MIDAGRI
(Peru), MADR/Fedegan (Colombia), ESPAC-INEC/MAGP (Ecuador) - (Mayo 2026); FAO & FEPALE (2022). Mas alla de la finca lechera: enmarcando el didlogo de la politica lechera en América Latina.

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econdmica
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Evolucion productividad de Leche
(variaciéon interanual % y Promedio) 2015 [ 2025

mmm Productividad por vaca
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El aumento de productividad debe interpretarse con cautela, dado que
refleja eficiencia, pero tambien una base productiva mas pequena.

Produccion y productividad

Aumento por escasez de vacas

Productividad de las principales provincias productoras

(Top 5) 2024 [ 2025

2022 2023 2024 2025

Mmenos eficiente.

volumen, el
sube.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos - Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua (Mayo 2026)

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econdmica

MANABI
0
Efecto del hato ordenado

- Producir menos no siempre significa ser

- Si las vacas en ordeno caen mas que el
rendimiento promedio

Promedio
, 2024 m2025 Nacional Variacién
LClB T Oa Productividad 2025/2024
72 PICHINCHA e o 22%
B m =
COTOPAXI e 9,0 ‘D 1%
5% Az Y | o — 8,4 ® 31%
» 2!% CHIMBORAZO - s
A
0% ] 4.0 ® 2%
4 6 8 10 12
7.2

Cuencas con mayor rendimiento

Pichincha, Azuay y Chimborazo
registran los mayores saltos productivos.

Manabi, siendo la 2da provincia con

mayor produccion, muestra una
reduccion de productividad al 2025.
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__ _ Informalidad de leche y cadena

Metodologia

ESPAC-INEC - PRODUCCION TOTAL

bk M AIINEGC

Ministerio de Agricultura,
Ganaderfa y Pesca instituto nacional de estadistica y censos

Brecha = diferencia entre vacas
registradas del SIPA o que el hato
indica que existen menos las que la

ESPAC captura.
Los litros no registrados se expresan

PN ESPAC-INEC A | 2
grocaliaa como porcentaje de la produccidn
Vacas adultas Vacas en ordefio Vacas ;‘Tgftradas Brecha total para obtener la tasa de
vacunadas . A .
informalidad productiva.
+2'O% -.I 6'3% Esa brecha de vacas se convierte en
2020 - 2025 2020 - 2025 ) )
litros de leche no registrada.
% Litros no registrados
informalidad =

T timad Produccion total
asa estimada ESPAC

Si hay mas vacas adultas,

s Litros
¢(como puede habe{ LY Brecha WY Productividad
menos vacas en ordeino? reglztfr‘zdos/ = Q=@ L/vaca/dia X

Eso sugiere que algunas no estan
siendo captadas por la encuesta.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos - Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua; Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca - Sistema de Informacion
Publica Agropecuaria; Cuestionario Individual Actores de la Cadena Lactea de Ecuador - Productores (Mayo 2026); 15

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econdmica



__ _ Informalidad de leche y cadena

Leche no registrada*

Evolucion de leche no registrada/informalidad

(variacién interanual % y Promedio) 2021 - 2025 1 9 O/

En 2025, la leche no registrada
representa 19% de Ila produccion

mm |_eche registrada Leche no registrada Var. Interanual Leche no registrada g 4
estimada.
3.000 Leche
54% 55% Tasa promedio .
202?_2025: No - Una parte del volumen producido no
2500 16% Registrada aparece en los registros formales.
12% 18% 13% 20%

. 19%
2
g 1 6% - Entre 2021 y 2025, la leche no
= registrada alcanza una tasa promedio
©
o 1500 de 16%.
< Tasa
> 88% -10% promedio - La brecha persiste pese a la caida

1.000 ? 2021-2025 general de produccion.

500
Cuadro resumen:
0 Eslabéon Fuentes Inglcc):gcsior T;gﬁgf Tendencia
2021 2022 2023 2024 2025
Leche no registrada: volumen que no aparece en registros formales. Agrocalidad 19% 16%

SIPA vs
ESPAC

Una parte del volumen producido todavia queda fuera del registro, lo que limita la trazabilidad y
precision estadistica.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos - Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua; Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca - Sistema de Informacion
Publica Agropecuaria; Cuestionario Individual Actores de la Cadena Lactea de Ecuador - Productores (Mayo 2026)

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econdmica

INEC-ESPAC
MAG-SIPA Total 2021 - 2025 Brecha se

producido amplio

16



Informalidad de leche y cadena

Metodologia

ESPAC-INEC - PRODUCCION TOTAL Descomposicion del volumen

La produccion total se separa entre:
¢Cuanta leche cruda se produce en

total en el pais? Venta de leche liquida

Volumen declarado como vendido en
ESPAC.

ESPAC-INEC - PRODUCCION TOTAL

Otros usos
Leche destinada a autoconsumo,
terneros, procesamiento en finca u
otros usos.

SRI - VENTAS declaradas cédigo Venta de leche

1

Para la estimacion de informalidad
en cadena se toma como referencia
la leche vendida en liquido.

¢Qué parte de esa produccidon
declara el productor que vende
como leche?

J,QUé volumen aparece registrado Del volumen vendido en liquido (ESPAC)

en el sistema tributario?

(en USD - se convierte a litros con
precio MAG-SIPA)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos - Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua; Servicio de Rentas Internas - Sistema de Estadisticas Multidimensionales;

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca - Sistema de Informacion Publica Agropecuaria (Mayo 2026)

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econémica

Estimacion de leche no registrada

Las ventas formales declaradas en
SRI se convierten a litros usando el
precio promedio al productor.

Leche no __ leche vendida litros
registrada en liquido = registrados en
ESPAC SRI

Este resultado aproxima la leche que
se comercializa, pero nho aparece
respaldada en registros formales.



Evolucion de la leche no registrada en la cadena
(variacién interanual % y Promedio) 2020 [ 2025

mm Leche vendida registrada

2500
2000
1500 65% 62%

1000

Millones de litros

500

2020 2021

......................................... 11%

__ _ Informalidad de leche y cadena

53%

2022

Informalidad: fenédmeno mas amplio, abarca comercializacion sin trazabilidad y facturacion.

- En promedio, casi la mitad de la
540/ leche en la cadena pertenece a la
O informalidad.

- Esto confirma una brecha persistente
Leche o
No Registrada entre produccion y registros formales

de ventas en el SRI.
De la Cadena

-13%

Reduccion .
insuficiente de
informalidad

Leche no registrada

-1%

2023

La tendencia de los litros no
registrados en la cadena es
decreciente en el periodo, sin
embargo, sigue siendo significativo
para el sector.

En 2025, la leche no registrada cae
en - 13% con respecto al 2024
abarcando un total estimado de
808 millones de litros.

La informalidad es un problema que afecta a todos los actores de la cadena, asi como tambiéen, en los

productos lacteos que adquiere el consumidor.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos - Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua; Servicio de Rentas Internas - Sistema de Estadisticas Multidimensionales;

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca - Sistema de Informacion Publica Agropecuaria (Mayo 2026)

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econémica

®Alerta de la informalidad*

Var. interanual leche no registrada Tasa promedio
2020 - 2025:

54%

2024 2025

Cuadro resumen:

Indicador Promedio

Eslabén Fuentes 2025 histérico Tendencia

INEC-ESPAC 43%

ESPAC vs .SRI I de laleche Informalidad
<RI C6d. AO14102 |  vendida ma

18



_. _ Informalidad de leche y cadena

® Principales riesgos

La leche informal compite con menores
costos y calidad en el producto.

La venta informal a “piqueros” o

transportistas reduce la trazabilidad y
debilita la negociacién del mercado.

Consumidor final

Bajos precios de leche y quesos sin marca
generan posible sustitucion en las
preferencias de los consumidores y reduccion
del consumo formal.

La compra de productos sin marca aumenta
el riesgo de consumo por falta de calidad,
fechas de elaboracion y caducidad
verificables.

Productor Industria 2]

- La industria formal compite en
desventaja por costos de facturacion,
certificacién, calidad y conservacién de
producto.

- La leche y el queso sin marca llegan con
precios mas bajos y presentaciones
flexibles, capturando demanda sensible al
precio.

Estado ‘é

0000

- Las ventas informales fuera del Servicio

de Rentas Internas reducen la
recaudacion y distorsionan las
estadisticas del sector.

- La falta de registros completos limita el
diseno de politicas publicas basadas en el
tamano real del mercado.

La informalidad genera costos para toda la cadena: productor, industria, consumidor y Estado.

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econémica
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Precios

Sube la leche cruda, se mantiene la UHT

Evolucion de precios de la Leche Cruda
(Promedio Anual) Ene. 2024 [ Mar. 2026

=Precio Artesanal

0,54

Precio Industria Pequeia

Precio promedio

anual
0,51 0,51
/ \
0,48 0,48

Precio de
sustentacion
0,52 0,5043
centavos
0,50
9) 0,48 i
- J 0,48 0’47 _
0,46 /
—— 0,45
0,44
0,42

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul
2025

Ago Sept Oct Nov Dic

Mayor costo primario

Diferencia de

precios industrias

@ 6,5%
0,53
/

_J

Ene Feb Mar
2026

- En el primer trimestre de 2026, el precio de la leche
cruda aumenta 9% frente a 2025.

-  En marzo de 2026, el precio artesanal supera al de

Variacion
I Trim. 2026/2025

industria pequena en USD 0,03 por litro.

uSbD

Evolucion de precios de la Leche UHT
(Promedio Anual) Ene. 2024 [ Mar. 2026

Variacion Precio
| Trim. 2026/2025

90%

1,0 0,99

0,97 smem=
\
0,95
0,94
0,93

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic Ene Feb Mar

2025 2026
Titulo del eje

Precio Precio promedio anual

0,9

Precio final estable

USD
0.99 - La leche UHT no registra variacion frente al primer
: trimestre de 2025.
- El precio promedio se mantiene en USD 0,99.
Precio

I Trim. 2026/2025

El aumento del precio de la leche cruda no se transmite completamente al precio final de la UHT.

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca - Sistema de Informacion Publica Agropecuaria (Mayo 2026)

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econémica
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Precios

Variacion de precios en productos

uUsSD

WLWWwWwhrhhr,rhrbhhrhrh
ONOOO-_2NWRAROIO

=g
56 Yogurt (.I Lt) Variacién Precio Queso fresco de Mesa Variacion Precio
| Trim. 2026/2025 (500 gr) | Trim. 2026/2025

002 +1.2% -0.08 -2.8%

UsD UsD
a —Precio Precio promedio anual a — Precio Precio promedio anual
- 18 D

3.0 2,99
1,73
1,74 p 2.9 \\ /'\
17 ——1707 /\ / 2,86 \
2,83
1,65 2.8 2,79 / /f\— -
1,64 ’ !
2,74
1,6 2,7
= = > = = T (&) = ()] o) = = > C = (@) = - > O () o) =
§8 2283532582085 ¢¢8 § 2288332882048 S
2025 2026 2025 2026
Yogurt (1 Litro) Léa, i Queso fresco (500 gr) ﬂ' -

- Mantiene una variacion positiva de 1,2%.

- Es el Unico derivado analizado con
crecimiento frente a 2025.

- Cae 2,8% en el primer trimestre de 2026.

- La reduccion equivale a USD 0,08.

Queso Mozzarella

Variacion Precio

(500 gr) | Trim. 2026/2025
-028 -6.5%
USD
— Precio Precio promedio anual
4,52
4,03 /
3,96
O O £ 5 > c 5 0 B B o=z o 0o a9 =
S 228332888058 S
2025 2026

Queso mozzarella (500 gr)

- Registra la mayor caida entre derivados.

- Su precio se reduce 6,5%, equivalente a
USD 0,28.

E/l precio del yogurt ha incrementado, mientras que el precio del queso fresco y el mozzarella bajan frente al primer trimestre de 2025.

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca - Sistema de Informacion Publica Agropecuaria (Mayo 2026)

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econémica
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Comercio exterior

Alerta en las exportaciones

Composicion de las exportaciones por producto

(Part. % Ene - Dic. 2025) Variacién anual

2025/2024
Yogurt 41,2% Q@ 144%
Queso fresco || GGG 24.1% @ 90%

Leche y nata sin concentrar || GTEREGEG 23.19% @ 46%
Quesos y requeson [ 4,0% ® 148%
Rep;g:"t& Mantequilla [J] 3,2% @ 13673%
Destino de las exportaciones por pais
(Part. % Ene - Dic. 2025)
@ 128% @ 115% ® 36% NA* @ 3%

Estados Unidos concentra el 76% de las exportaciones lacteas. Su relevancia no esta solo
en el volumen actual, todavia reducido frente al mercado interno, sino en su potencial
estratégico asociado a la demanda de consumidores ecuatorianos en el exterior.

d
76%

(1)
. ﬂ 2% 2% 1%
Estados Unidos Peru Colombia El Salvador Panama
& A

)

Fuente: Banco Central del Ecuador - Estadisticas de Comercio Exterior de Bienes (Mayo 2026)

*

' =

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econémica

Evolucion de exportaciones
(Variacién interanual% y promedio — Valores FOB) Ene. 2024 [ Mar. 2026

mmm Exportaciones Totales

700
600
Q 500
% 400
@ 300
S 200
- 47%

187%
c
=
=

2024

Jul I

o
Ene I
Feb R
Mar

Abr R
May HE

Alta concentracion

Yogurt, queso fresco

leche/nata sin

y

concentrar

abarcan el 88% del total de

exportaciones.

Ago IIEEES-EEN

308%

Var. Mensual %

417%

I |

7

Sept T
Oct n—-
Nov I
—l
Dic T mm

o)
Ene —0\

Impulso 2025

Las exportaciones lacteas
crecieron 114% en 2025, sin
embargo, su escala aun es
reducida frente al mercado
interno.

Variacion
I Trim. 2026/2025

-7%

Crecimiento promedio (%)

Mercado externo en pausa

Inicio débil

En el | trimestre de 2026
-7%,

mercado

caen mostrando un

externo aun

concentrado y volatil.

I \83% -7%
| | 4% -20%
I - 2
S o 7 o Qo ©
- 29 s L =
2026
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Comercio exterior

.

Incremento de Importaciones

gg:?!?o;::[o[r;i c<::I<;(:g|5s)|mport<:|c::|ones por producto Variacion anual Evolucion de importaciones - .Varzigczig/r; or
7 ) 2025/2024 (Variacién interanual% y promedio — Valores FOB) Ene. 2024 [ Mar. 2026 ”n:55cy
0
Leche condensada 49,5% @ 27% 45 mmmImportaciones Totales = ——Var. Mensual % Crecimiento promedio (%)
4,0
3,5
Quesos y requeson 30,3% ® 43% o 39 176%
> s /I \/135%
s ” 107% 4cy
Leche y nata 7.8% @ 7% w 2,0 0
y 5 s o = 63% 23%
S 3% — 25% 21%
Queso rallado o en polvo 4,3% ® 70% = 0,5 -27% I I
0,0 H —
8 55 8 g g & 5’
Representa: i (o) I S = LIJ u_
== Mantequilla = 2,1% @® 60% 7 7
2024 2025 2026
Origen de las importaciones por pais Expectativa externa.
(Part. % Ene - Dic.2025)
® 39% o 47% © 48% ® 82% ® 17% Canasta concentrada Aumento anual Mas productos 2026
40% Dos de los productos Las importaciones El primer trimestre de
23%, 147 (leche condensaday representan 4,3 veces mas 2026 es el de mayor
(1] o
9% 3% queso/requesén) agrupan que las exportacionesy importacién de productos
(HOLANDA) UNIDOS importaciones. frente a 2024. anos.
| - A=
‘@' wr W — ‘

Fuente: Banco Central del Ecuador - Estadisticas de Comercio Exterior de Bienes (Mayo 2026)

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econémica
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Ventas locales

Evolucion del total de ventas del eslabén
(Voriocic’m interanual% y promedio) Ene. 2025 [/ Mar. 2026

180
mmm Ventas Totales Var. Mensual %

160

140

R
/N

16%
100 15%

80

Millones de USD

o
60 10%

40

2

o

o

Ago Sept Oct
2025

Al tener menor produccion de leche registrada, el crecimiento de las ventas formales

de este eslabon responde al comportamiento del precio.

Fuente: Servicio de Rentas Internas - Sistema de Estadisticas Multidimensionales (Mayo 2026)

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econémica

® |. Primario

Crecimiento promedio (%)

23%
\

10%
7%

4%

AERRRRRRRRRIERTE
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Dic Ene Feb Mar

Nov
2026

Composicién de ventas
(Part. % y Variacién interanual %) Ene — Dic 2024/2025

Produccion de leche cruda

100%

+15% Total acumulado
conrespecto a 2024

+ 68 millones

anuales

Variacién trimestral

(Variacion inter trimestral %)
| Trim 2026/2025

+49 dAueellTrimestre
pasado

Facturacion impulsada por precio

- En el primer trimestre de 2026, las

- En 2025, el eslabon primario ventas aumentaron 4% frente al
alcanzo USD 515 millones. mismo periodo del 2025.

- El valor vendido acumulado crecié - El incremento de ventas responde,
15% frente a 2024. principalmente, al mayor precio de

la leche cruda.




Ventas locales

® ll. Industrial

Evolucion del total de ventas del eslabon
(Voriocic’m interanual% y promedio) Ene. 2025 [/ Mar. 2026

120 mmm Ventas Totales Var. Mensual % Crecimiento promedio (%)
100
G 80 l 1?'/ l
> / : 13%
©
C
ie)
S 6%
2 40 5%
20 /|
/
\Y 1%
0 -3% I
Ene Feb Mar Abr May Jun Juu Ago Sept Oct Nov Dic Ene Feb Mar

2025 2026

La industria mantiene una expectativa positiva por las ventas generadas, aunque su
crecimiento depende de una produccion de leche cruda cada vez mas limitada.

Fuente: Servicio de Rentas Internas - Sistema de Estadisticas Multidimensionales (Mayo 2026)

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econémica

Composicién de ventas
(Part. % y Variacién interanual %) Ene — Dic 2024/2025

Leche, cremay Manjar de Mantequilla, Leche en
yogurt leche queso, etc polvo y
condensada
+10% +2% +20% -14%

Total acumulado con respecto a 2024

8% + 82 millones

anuales

Variacién trimestral

(Variacion inter trimestral %)
| Trim 2026/2025

+69% Adue el | Trimestre
pasado

La manufactura mantiene crecimiento

- En 2025, las ventas industriales - En el primer trimestre de 2026, las
ventas aumentaron 6% frente a al
mismo periodo del 2025.

alcanzaron USD 1130 millones,
generando un crecimiento del 8% frente
a 2024.

- La venta de leche, crema, yogurt (10%) y
mantequilla y quesos (20%) han tenido
un incremento significativo en sus
ventas del 2025.

- El desempeno industrial supera al
del eslabon primario en el inicio
del ano.
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. Ventas locales

productos lacteos

Evolucion del total de ventas del eslabon
(Voriocic’m interanual% y promedio) Ene. 2025 [/ Mar. 2026

mmm Ventas totales Var. Mensual % Crecimiento promedio (%)

80

70
60
/
50
57%
’ | N\
3 32%
26%
2
1
-1 5%

Ene Feb Mar Abr May Jul Ago Sept Oct Nov Ene Feb Mar
2025 2026

Millones de USD
o

20%
22%

o

o

o

o

El canal mayorista sostiene el dinamismo comercial de la cadena entera, sin embargo,
estaria abarcando cerca de la mitad de lo que se genera entre la actividad formal e
informal en el Ecuador.

Fuente: Servicio de Rentas Internas - Sistema de Estadisticas Multidimensionales (Mayo 2026)

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econémica

@ lll. Comercio al mayor y menor de

Composicién de ventas
(Part. % y Variacién interanual %) Ene — Dic 2024/2025

Venta al por
mayor.

Venta al por
menor.

+29% +7%
Total acumulado con respecto a 2024

+26%

anuales

+ 126 millones

Variacién trimestral

(Variacion inter trimestral %)
| Trim 2026/2025

que el | Trimestre
pasado

+18%

- El comercio mayorista y minorista de

Mayor importancia del canal mayorista

- El comercio de lacteos sumo USD 608 -

millones en 2025. Es uno de los
eslabones con mayor expansion anual
con el 26% en comparacion con el
2024,

dinamismo
crecimiento

lacteos mantiene
favorable, con un
promedio de 18%.

En el primer trimestre de 2026, las
ventas de los canales de
comercializacion aumentaron en un
18% frente al mismo periodo del 2025.

El comportamiento positivo de las
ventas al por mayor y menor incentiva
conocer el analisis de las actividades
conexas a la comercializacion de
productos lacteos.
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. Ventas locales

® IV. Actividades conexas
(Supermercados - Tiendas - Cafeteria)

Evolucion del total de ventas del eslabén Composicién de ventas Variacién trimestral
(Vorlocmn interanual% y promedio) Ene. 2025 [ Mar. 2026 (Part. % y Variacion interanual %) Ene — Dic 2024/2025 (Variacion inter trimestral %)
| Trim 2026/2025
L . Venta en Ventas en Restaurantes y
mmm Ventas Totales Var. Mensual % Crecimiento promedio (%) supermercados tiendas cafeterias

1.200 +139% Qque el l Trimestre
pasado
1.000

50 17% 13% +6% +20% +1%
500 ‘ 1% 4% Total acumulado con respecto a 2024
L o \ % + 892 millones
400 306 anuales
200 7 7
_W Mas puntos de venta para lacteos
Ene Feb [ Feb  Mar

. , - En el primer trimestre de 2026, estas
Mar Abr May Jun Ago Sept Oct Nov - Supermercados, tiendas y cafeterias

USD 8.682 il actividades crecieron un 13% frente al
o 2026 ;S,er:;:?dnurante 202'5 mifiones —en mismo periodo del 2025 mostrando

un comportamiento mas positivo que
el comparado con el de todo el ano.

Millones de USD

o

El mayor impulso proviene de tiendas
(+20%), y supermercados (+6%) por el
incremento de puntos de venta a
nivel nacional.

La expansion de tiendas y supermercados genera una oportunidad para ampliar la
oferta de productos lacteos formales, siempre que los hogares mantengan capacidad
de consumo.

- La diversificacion y la innovacion de
productos hacia el consumidor es el
reto para ampliar la comercializacion
formal en el Ecuador.

Fuente: Servicio de Rentas Internas - Sistema de Estadisticas Multidimensionales (Mayo 2026)

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econémica
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Perspectivas de Consumo

Metodologia

(@:. Objetivo de la encuesta

Definir la percepcion e intencion de consumo de los habitantes de Quito, asi como conocer sus expectativas sobre la situacion
economica nacional y la de sus hogares, de manera trimestral.

- - 4 dias
Periodo de levantamiento 16 de marzo de 2016 - 20 de marzo de 2026

Grupo objetivo Personas aleatorias mayores de 18 afios en Quito

Estructura de encuesta A. Percepcion de situacion actual
B. Expectativas 2026

1807

. ' Con la colaboracién de:
Total, encuestas efectivas E”FUGStaS efeCt'VaS on la colaboracién de
periodo 2024 - 2026 | trimestre.

” Oikonomics

-1 | CONSULTORA ECONOMICA
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Perspectivas de Consumo

.
Aumenta expectativa

indice de expectativas de la situacién econémica del Hogar y Pais
(calf. /100) 12025 [ 12026

Con la colaboracion de:

»” Oikonomics

CONSULTORA ECONOMICA

Expectativa situacion
1 futura

Elecciones presidenciales f
2025

—40-~—""

Situacion del
PAIS

2025 2026

Mejora la expectativa del hogar Mayor confianza, no mayor consumo

- El indice del hogar sube hasta 58 puntos, mostrando - Aunque mejora la expectativa, esto todavia no se

una mejor percepcion economica hacia 2026, traduce en una intencion de compra de bienes y

aunque sigue en un rango de valoracion moderada. servicios habituales y ocasionales.

La confianza de los hogares mejora, pero todavia no se convierte en mayor intencion de consumo.

Fuente: Oikonomics Consultora Economica - Perspectivas de Consumo (Mayo 2026)

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econémica
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Con la colaboracion de:

Perspectivas de Consumo  Oikonomics

=T | CONSULTORA ECONOMICA

Consumo habitual
(calf. /100) 1 2025 / 12026

A
I 1

Expectativa futura de

Contraccion de Consumo

consumo
Alimentos 56.....
........... * Los hogares tienen una
B.... 52 49 oo expectativa de reduccién de
. 52 e, consumo al segundo trimestre
49
e " Consumo de de 2026.
alimentos + Las preferencias de consumo
habitual no varian durante el
| [ I \Y, | I 2026.
2025 2026
Consumo Ocasional f . \

(calf. /100) 1 2025 / 12026

Entretenimiento

Turismo local 32

2025

Expectativa futura de
consumo

2026

La expectativa nacional y en Quito demuestra una posible contraccion en el consumo de /os
hogares. Situacion que se debe contemplar para el seguimiento de la cadena lactea.

Fuente: Oikonomics Consultora Economica - Perspectivas de Consumo (Mayo 2026)

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econémica

36/100

Consumo en
restaurantes.

Existe una perspectiva de
menor consumo en
restaurantes, siendo una
actividad conexa a la compra
de productos lacteos.

La cautela en el gasto puede
frenar el consumo o buscar
sustitutos de menor precio o
mas baja calidad.
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Perspectivas de Consumo

Motivos de consumo
(Part. % de la muestra 1 2025 — 1 2026)

Razones individuales

Restriccion econémica del hogar

28%
- El 529% menciona inestabilidad econdmica

como principal razon para ajustar consumo.

- Deudas, falta de ingresos y priorizacion de la
canasta explican el cambio de preferencias.

26%

Precios y empleo presionan el gasto

Percepcion de precios

altos
s - La percepcion de precios altos alcanza 19%.
Inestabilidad
Politica | |
Falta de - Falta de empleo e inseguridad refuerzan la
empleo cautela de los hogares.

I-2025 Il1-2025 Il -2025 IV -2025 1-2026

El/ consumo se ajusta principalmente por restricciones economicas del hogar y el Con la colaboracion de:

comportamiento de los mercados, mas que por factores coyunturales externos a la persona.

” Oikonomics

Fuente: Oikonomics Consultora Econdmica - Perspectivas de Consumo (Mayo 2026) - =d SONSULTORRECONOMICKA 34

Elaborado por: Observatorio Lacteo del Ecuador - Oikonomics Consultora Econémica
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|deas finales
_

Perspectivas 2026

Reduccién de
produccién y sustitucién

agroindustrial.

Variacion del precio de
sustentacion de la leche

cruda.

Informalidad en la
cadena y productos

lacteos.

Logistica, Acuerdo
Reciproco con EE.UU. y

aranceles con Colombia.

Apertura de locales de Sustituibilidad de
canal de moderno al por consumo por otros

mayor y menor. productos no lacteos.

Dinamica positiva de act. Posible incremento de

conexas: Hoteles, precios de productos por
Restaurantes y Cafeterias. combustibles.
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: _ ldeas finales

Senales positivas para la cadena

CRERCC)

2 INDUSTRIAEN COMERCIALIZACION
RECORD EN
RENDIMIENTO CRECIMIENTO POSITIVA
La productividad alcanzé 7,2 Las ventas de la industria lactea ElI comercio mayorista vy

litros por vaca al dia en 2025, el

nivel mas alto de la década.

MENOR LECHE NO
REGISTRADA

El volumen no registrado en la
cadena se redujo 13% en 2025,

hasta 808 millones de litros.

llegaron a USD 1.130 millones en

2025, con un crecimiento anual

de 8%.

IMPULSO EXPORTADOR

Las ventas externas crecieron
4% en 2025, con Estados

Unidos como principal destino.

Mminorista de lacteos sumo USD
608 millones en ventas, 26%

mas que en 2024.

INFORMALIDAD EN
DISMINUCION

La caida del volumen no
registrado muestra una senal
favorable hacia mayor

trazabilidad y formalizacién.
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Suscribete a:




Equipo Operador

Observatorio Lacteo del Ecuador

” Olkonomics

- -l CONSULTORA ECONOMICA

Andrés Rodriguez Estrada, PhD David Gutiérrez Luna, PhD

O Director General ©® Coordinador Técnico
© arodriguez@oikonomics.com.ec O dgutierrez@oikonomics.com.ec
O (+593) 998 361436 ) (+593) 998 019350

Econ. Santiago Chasi Yacchirema
O Analista Econémico
© schasi@oikonomics.com.ec
O (+593) 98 461 4632.

www.oikonomics.com.ec
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